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Aos 28 dias do més de agosto de dois mil e vinte trés, na sede da sociedade de responsabilidade limitada
denominada ARROW MOBILITY LTDA.,, situada a Rua Tronca, n° 2660, sala 1003, Bairro Rio
Branco, municipio Caxias do Sul, RS, CEP 95010-100, reuniram-se, em Assembleia Geral
Extraordinaria:

JULIO CESAR BALBINOT JUNIOR, brasileiro, engenheiro mecénico, casado pelo regime de
separacdo de bens, nascido em 17.10.1983, CPF 804.883.580-00, documento de identidade n°
5038968888, expedido pela SIS/RS, residente e domiciliado na Rua Jose Bisol, n°® 1285, apto. 21,
Bairro Nossa Senhora de Lourdes, em Caxias do Sul, RS, CEP 95072-280;

MARCELO SIMON, brasileiro, empresario, casado pelo regime de comunhdo parcial de bens,
nascido em 06.10.1984, CPF n° 002.771.830-14, documento de identidade 5079607891, expedido pela
SJS/II-RS, residente e domiciliado na Rua Sarmento Leite, n°® 1946, Bairro Exposigdo, em Caxias do
Sul, RS, CEP 95084-000;

JOCELEI ANDRE SALVADOR, brasileiro, engenheiro, casado pelo regime de comunhdo parcial
de bens, nascido em 16.12.1977, CPF n° 700.279.430-20, documento de identidade 1067212769,
expedido pela SSP/PC, RS, residente e domiciliado na Rua Levino Dal Bosco, n° 63, Bairro S&o
Virgilio, em Caxias do Sul, RS, CEP 95076-005;

BRUNO GASPARI, brasileiro engenheiro mecénico, solteiro, nascido em 15.02.1995, CPF n°
012.494.460-40, documento de identidade 7111035726, expedido pela SSP-RS residente e
domiciliado na Rua Jacob Luchesi, n® 2261, Bairro Santa Catarina, em Caxias do Sul, RS, CEP 95.032-
000;

JOAO PAULO DA SILVA DE VARGAS, brasileiro, projetista, casado em regime de comunh&o
parcial de bens, nascido em 10.06.1968, CPF n° 498.583.780-68, documento de identidade
5048919137, expedido pela SSP-RS, residente e domiciliado na Rua Levino Dal Bosco, n°® 112,
Loteamento Jardim Santa Clara, em Caxias do Sul, RS, CEP 95076-005;

ALEXANDRE SESTI, brasileiro, engenheiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens,
nascido em 26.04.1962, CPF n° 069.947.268-78, documento de identidade 106541936, expedida pela
SSP-SP, residente e domiciliado na Rua Mariana Prezzi, n° 65, Bairro Pio X, em Caxias do Sul, RS,
CEP 95034-460;

ROBERTO CARLOS POLONI, brasileiro, engenheiro, casado em regime separagéo total de bens,
nascido em 16.06.1953, CPF n° 175.392.000-06, documento de identidade 2028177331 expedida pela
SSP-RS, residente e domiciliado na Rua Dante Pelizzari, n° 1384, apto. 501, Bairro Panazzolo, Caxias
do Sul, RS, CEP 95082-030;

JOAO PAULO CUNHA MELO, brasileiro, designer industrial, divorciado, nascido em 24.05.1984,
inscrito no CPF sob n° 329.894.538-22, documento de identidade 43.448.135 expedida pela SSP-SP,
residente e domiciliado na Rua Conselheiro Dantas, n® 1351, apto. 1203, Bairro Nossa Senhora de
Lourdes, em Caxias do Sul, RS, CEP: 95054-000; e
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ROGER FARIAS MARTIN, brasileiro, engenheiro, em unido estavel com separagdo total de bens,
nascido em 20.01.1981, inscrito no CPF sob n° 986.814.600-30, documento de identidade
1069870416, expedida pela SSP-RS, residente e domiciliado na Rua Augusto Adamatti, n° 259, apto.
901, Bairro Floresta, em Caxias do Sul, RS, CEP 95012-310.

Unicos s6cios da sociedade por quotas de responsabilidade limitada ARROW MOBILITY LTDA.,
sita @ Rua Tronca, n° 2660, sala 1003, Bairro Rio Branco, municipio Caxias do Sul, RS, CEP 95010-
100, cujo contrato foi devidamente arquivado na M. Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul
sob 0 n° e 43208820898, em 19 de novembro de 2020 e inscrita no CNPJ sob n° 39.839.256/0001-22,
com a seguinte ordem do dia:

Transformacdo do Tipo Societario em Sociedade por Ac¢des de Capital Fechado;

Instalagdo do Conselho de Administracdo da Companhia;

Conversdo de A¢des Ordinarias em Preferenciais;

Eleicdo de membros para comporem a Administracdo da Companhia;

Aprovacao de Emissdo de Novas Agdes Ordinérias, Emissdo de Bonus de Subscrigdo e
Registro do Bonus no Livro de A¢des Nominativas da Companhia;

Aprovacao de Aumento de Capital Social pelo Conselho de Administracdo até o limite do
Exercicio dos Bonus de Subscrigao;

Aprovacdo do Estatuto Social da Companhia; e

8. Autorizagdo a administracdo da Companhia a praticar todos 0s atos necessarios para a
implementag&o das deliberagdes tomadas na Assembleia.

agrwbdE

o

~

1. CONVOCACAO, QUORUM E INSTALACAO DA ASSEMBLEIA: Para presidir a
assembleia foi eleito, por aclamagdo, o Sr. Julio Cesar Balbinot Junior, ja qualificado, e nomeou como
secretario Marcelo Simon, também ja qualificado. A seguir foi conferido o quérum, e constatada a
presenca de todos os socios, sendo assim, sanada a falta de publicagéo de convocagdo para a presente
assembleia, que foi regularmente instalada, passando-se as seguintes deliberagoes:

2. DELIBERACOES. Instalada a Assembleia e colocados os documentos & disposicdo dos
acionistas e demais presentes, apés a discussao das matérias da ordem do dia, 0s acionistas deliberaram
e aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des:

a Transformagéo do Tipo Societario em Sociedade por A¢des de Capital Fechado. Efetuada
mediante subscricdo particular, sem solucdo de continuidade, a qual passa a se chamar
ARROW MOBILITY S/A. Em razéo da transformagéo ora aprovada, a totalidade das
quotas subscritas e integralizadas da Sociedade é convertida em acgGes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, recebendo cada acionista a quantidade de acGes
correspondente ao nimero de quotas de sua titularidade até entdo, na razdo de 1 (uma)
quota para 1 (uma) acdo, conforme previsto no quadro abaixo. O capital social da
Sociedade de R$30.000,00 (trinta mil reais) passa a ser dividido em 30.000 (trinta mil)
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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Acionista NUmero de Quotas Numero de Agdes
Convertidas Recebidas
Julio Cesar Balbinot Junior 9.150 9.150
Marcelo Simon 9.150 9.150
Jocelei Andre Sal  vador 9.150 9.150
Bruno Gaspari 300 300
Jodo Paulo da Silva de Vargas 600 600
Alexandre Sesti 300 300
Roberto Carlos Poloni 300 300
Joédo Paulo Cunha Melo 300 300
Roger Farias Martin 300 300
Total 30.000 30.000
b Instalacdo do Conselho de Administragdo da Companhia. Com base nos termos

estabelecidos nos art. 140 e 142 da Lei das S/As e de acordo com as disposices
estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

c Conversao de Ac¢bes Ordinarias em Preferenciais. Aprovada a conversdo de uma parte
das Acdes Ordinarias detidas por Acionistas da Companhia em acdes preferenciais
nominativas e sem valor nominal, sem direito a voto e com prioridade no reembolso do
capital, na forma do art. 17, 1l, da Lei das S.As, da seguinte forma:

150 (cento e cinquenta) acOes ordindrias detidas pelo Acionista Julio Cesar
Balbinot Junior em 150 (cento e cinquenta) acdes preferenciais nominativas e sem
valor nominal;

150 (cento e cinquenta) acdes ordinarias detidas pelo Acionista Marcelo Simon
em 150 (cento e cinquenta) agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal;
150 (cento e cinquenta) acBes ordinarias detidas pelo Acionista Jocelei André
Salvador em 150 (cento e cinquenta) acdes preferenciais nominativas e sem valor
nominal;

300 (trezentas) acBes ordinarias detidas pelo Acionista Bruno Gaspari em 300
(trezentas) acOes preferenciais nominativas e sem valor nominal;

600 (seiscentas) agBes ordindrias detidas pelo Acionista Jodo Paulo da Silva
Vargas em 600 (trezentas) agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal,
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Vi 300 (trezentas) acOes ordinarias detidas pelo Acionista Alexandre Sesti em 300
(trezentas) acOes preferenciais nominativas e sem valor nominal;

vii 300 (trezentas) acGes ordinarias detidas pelo Acionista Roberto Carlos Poloni em
300 (trezentas) acOes preferenciais nominativas e sem valor nominal;

viii 300 (trezentas) acOes ordinarias detidas pelo Acionista Jodo Paulo Cunha Melo
em 300 (trezentas) acGes preferenciais nominativas e sem valor nominal; e

iX 300 (trezentas) acOes ordinarias detidas pelo Acionista Roger Farias Martin em

300 (trezentas) acOes preferenciais nominativas e sem valor nominal.

ACIONISTAS ON PNB Capital %

JULIO CESAR BALBINOT JUNIOR 9.150 150 R$9.300,00 31
MARCELO SIMON 9.150 150 R$9.300,00 31
JOCELEI ANDRE SALVADOR 9.150 150 R$9.300,00 31
BRUNO GASPARI - 300 R$300,00 1
JOAO PAULO DA SILVA DE VARGAS - 600 R$600,00 2
ALEXANDRE SESTI - 300 R$300,00 1
ROBERTO CARLOS POLONI - 300 R$300,00 1
JOAO PAULO CUNHA MELO - 300 R$300,00 1
ROGER FARIAS MARTIN - 300 R$300,00 1

TOTAL 27.450 2.550 R$30.000,00 | 100

d EleicAdo de membros para composi¢do da Administracdo da Companhia. Aprovada a

eleicdo dos membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo, sendo: (i) a
Diretoria composta pelos Acionistas Fundadores Srs. JULIO CESAR BALBINOT
JUNIOR, acima qualificado, como Diretor de Vendas e Marketing (“CSMO”), JOCELEI
ANDRE SALVADOR, acima qualificado, como Diretor Técnico (“CTO”) e MARCELO
SIMON, acima qualificado, como Diretor Financeiro (“CFO”); e o (ii) Conselho de
Administracdo, composto pelos Srs. JOCELEI ANDRE SALVADOR, acima qualificado,
LUCIANO MOISES BADO, brasileiro, casado pelo regime da separacao de bens, nascido
em 02/06/1972, empresario, inscrito no CPF sob o n° 574.496.600-59, identidade
1054229172 SSP-RS, residente e domiciliado na Rua Santos Dumont, n® 1332, bairro
Exposicdo, apto 1301, em Caxias do Sul, RS, CEP95084-390, e JULIANA
LAZZAROTTO, brasileira, casada, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
advogada inscrita na OAB/RS sob n° 43778, CPF 62184083020, nascida em 19/01/1973,
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com endere¢o na Rua Dr. Montaury, 2090, sala 1101, Bairro Exposicdo, em Caxias do
Sul, RS, CEP 95020-190 e, ainda, como membro observador, pessoa oportunamente
indicada pelo Investidor Mercado Livre, observado o disposto abaixo:

Remuneraco dos Orgéos de Administracio. A remuneracéo global dos membros
dos érgdos de administracdo da Companhia serd aprovada conforme critérios
razoaveis tendo em vista a situacdo da Companhia e préaticas de mercado, a qual
ndo podera ser superior a R$1.000.000,00 (hum milh&o de reais) anuais;
Mandato Do Conselho de Administracdo. Inicia-se na data da presente assembleia
e permanecera em vigor por 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, servindo a
presente ata como termo de posse;

Mandato da Diretoria Executiva. Inicia-se na data da presente assembleia e
permanecerd em vigor por 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, servindo a presente
ata como termo de posse; e

Posse da Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo. Os Diretores
Executivos e Conselheiros do Conselho de Administracdo da Companhia eleitos
tomam posse, neste ato e declaram, sob as penas da lei, que: (i) ndo estdo
impedidos, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia; e (ii) que
n&o foram condenados, ou perduram os efeitos de condenacéo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

e Emissdo de Novas Ac¢Bes Ordinérias e Registro do Bonus no Livro de A¢des Nominativas
da Companhia. Aprovado o aumento do capital social da Companhia em até 5% (cinco
por cento) em AcOes Ordindrias Nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, livres e desembaracadas de todos e quaisquer onus, pelo prego de emisséo
fixo e irreajustavel de R$1,00 (um real) (“Participacdo Alvo”), por Bonus de Subscri¢do
a ser exercido pelo Investidor Mercado Livre, nos termos estabelecidos no Acordo
Societéario, celebrado em 19 de junho de 2023, totalmente destinado a conta do capital
social. O valor total de subscrigéo foi estabelecido com base no art. 170, paragrafo 1°, da
Lei das S/A.

As Acoes Ordinarias Nominativas ora aprovadas e emitidas serdo subscritas por
EBAZAR.COM.BR LTDA. sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.007.331/0001-41, com sede na Cidade de Osasco, Estado de S&o Paulo, na
Avenida das Nagdes Unidas, n° 3.003 parte A Bonfim, CEP n° 06233-903
(“Investidor Mercado Livre”) e integralizadas conforme indicado no Boletim de
Subscricdo que integra a presente ata na forma de seu Anexo |, requerendo-se 0
registro deste no Livro de A¢des Ordinarias Nominativas da Companhia;

Os atuais acionistas da Companhia, neste ato, renunciam expressamente aos seus
respectivos direitos de preferéncia na subscricdo de novas Acles Ordinarias
Nominativas, acima autorizadas.
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f Aumento de Capital Social pelo Conselho de Administragédo até o limite do Exercicio dos
Bo6nus de Subscrigdo. Aprovado que o Conselho de Administracdo aprove o aumento de
capital social em namero de agdes suficientes para o exercicio do(s) Bonus Subscricéo,
com base na Participacdo Alvo concedida ao Investidor Mercado Livre.

g Aprovacdo do Estatuto Social. Aprovagdo, sem ressalvas, da redacdo do Estatuto Social
da Companhia, que integra a presente Ata, como Anexo |I.

h Autorizacao dos Administradores. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar 0s
atos necessarios para a implementacéo das deliberacfes ora aprovada, podendo, para tanto,
praticar todos os atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades
necessarias, nos termos e condigdes aqui previstos e considerados.

3. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, mandando o Presidente da Mesa lavrar a presente Ata que, lida e julgada conforme,
vai assinada pelos componentes da Mesa, Acionistas e Membros da Administracdo da Companbhia,
todos abaixo nominados.

Caxias do Sul/RS, 28 de agosto de 2023.
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Anexo |

Bénus de Subscricdo do capital social da ARROW MOBILITY S/A., aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria de 28 de agosto de 2023, na forma estabelecida abaixo:

BONUS DE SUBSCRICAO
Certificado n® 1

Data de Emiss&o: 28 de agosto de 2023

ARROW MOBILITY S.A.
CNPJ/MF n° 39.839.256/0001-22

NIRE 43208820898

EMISSORA: ARROW MOBILITY S.A., sociedade por agfes, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 39.839.256/0001-22, com sede na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua
Tronca, n® 2.660, sala 1.003 , CEP 95086-260, neste ato representada nos termos do seu Estatuto

Social (“Companhia”); e

TITULAR: EBAZAR.COM.BR LTDA. |, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.007.331/0001-41, com sede na Cidade de Osasco, Estado de So Paulo, na Avenida das Nac¢es
Unidas, n° 3.003, Parte A, Bonfim, CEP n° 06233-903, neste ato representada na forma dos seus atos
constitutivos (“Titular”).

Este certificado (“Certificado”) representa 1 (um) bonus de subscrigdo (“BOnus de Subscri¢do”)
emitido na forma dos artigos 75 a 79 da Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

l. AUTORIZACAO

I.1. Este Bénus de Subscri¢do é emitido em decorréncia de deliberacdo tomada em Assembleia
Geral de Acionistas da Companbhia, realizada na presente data, bem como nos termos das Clausulas
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,2.2.,2.3,2.4 e 2.5 do Acordo Societério e Outras Avengas (‘“Acordo Societério”), celebrado entre
0 tul Marcelo Simon (“Marcelo”), Jocelei André Salvador (“Jocelei”), Julio Cesar Balbinot Junior
(“Julio” e, em conjunto com Marcelo e Jocelei, os “Acionistas Fundadores”), Bruno Gaspari
(“ 0”), Jodo Paulo da Silva de Vargas (“Jodo Paulo Vargas”), Alexandre Sesti (“Alexandre™),
Roberto Carlos Poloni (“Raberto”), Jodo Paulo Cunha Melo (“Jodo Paulo Melo”); Roger Farias Martin
(“Roger e, em conjunto com Bruno, Jodo Paulo Vargas, Alexandre, Roberto, Jodo Paulo Melo, Roger
e os Acionistas Fundadores, os “Acionistas”) e a Companhia, em 16 de junho de 2023.

‘—'H

°°\

1.2 Os termos iniciados em letras mailsculas que ndo tenham sido aqui definidos terdo as
defini¢bes a eles atribuida s no Acordo Societario. Sendo a Companhia e o Titular doravante
designados, em conjunto, como as “Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”.

Il. OBJETO

2.1. Este Bonus de Subscri¢do (“Bonus de Subscrigdo™) atribui ao Titular, nos termos das
Clausulas 2.1, 2.2., 2.3, 2.4 e 2.5 do Acordo Societério, e da o direito de subscrever a guantidade
necessaria de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia (“Novas
Acbes”), de modo que o Titular detenha a Participacdo Alvo na Companbhia, refletindo o atingimento
pelo Titular dos Gatilhos, conforme definidos no Acordo Societéario.

I11. CAPITAL SOCIAL

I11.1. O capital social da Companhia é de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), dividido em 30.000 (trinta
mil) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas e
distribuidas entre os acionistas da Companhia na forma abaixo descrita:

ACIONISTAS ON PNB Capital %
JULIO CESAR BALBINOT JUNIOR 9.150 150 R$9.300,00 31
MARCELO SIMON 9.150 150 R$9.300,00 31
JOCELEI ANDRE SAL  VADOR 9.150 150 R$9.300,00 31
BRUNO GASPARI - 300 R$300,00 1
JOAO PAULO DA SILVA DE VARGAS - 600 R$600,00 2
ALEXANDRE SESTI - 300 R$300,00 1
ROBERTO CARLOS POLONI - 300 R$300,00 1
JOAO PAULO CUNHA MELO - 300 R$300,00 1
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ROGER FARIAS MARTIN - 300 R$300,00 1

TOTAL 27.450 2.550 R$30.000,00 | 100

I11.2. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de 5% (cinco por cento) de acdes
ordinéria nominativas, sem valor nominal, de acordo com o seu Estatuto Social.

IV. TERMOS E CONDICOES

IV.1. Numero de Ordem: Este certificado representa 1 (um) Bonus de Subscrigdo, de nimero de
ordem 1

IV.2. Preco de Emissdo do Bonus de Subscricdo. Este Bonus de Subscricdo foi emitido pelo valor de
R$1,00 (um real).

IV.3. Condicdo de Exercicio. Nos termos das Clausulas 2.2 e 2.4 do Acordo Societario, este Bonus
de Subscricdo podera ser exercido toda vez que atingido um Gatilho e recebida a Notificagdo de
Exercicio, a ser enviada pelo Titular & Companhia, informando (i) o Gatilho que foi atingido, com
apresentagdo dos respectivos pedidos de compra, e (ii) a Participa¢do Gatilho a que fara jus (“Condicéo
de Exercicio™).

IV.3.1. Prazo para Exercicio. Este Bonus de Subscri¢cdo podera ser exercido, em cheio ou em parte,
respeitada a Condicdo de Exercicio e as hipoteses de exercicio previstas na Clausula 2.2 do Acordo
Societario, sucessivas vezes até que atingida a Participacdo Alvo pelo Titular.

IV.3.2. Quantidade de Ag¢Bes. Uma vez verificada uma Condicdo de Exercicio, o Titular podera
exercer este Bonus de Subscricdo a fim de aumentar a sua participagdo no capital social total da
Companbhia e diluir os Acionistas, subscrevendo as Novas A¢des necessarias para que o Titular possa
deter a Participacdo Gatilho a que faga jus no momento do exercicio, nos termos do Acordo Societéario.

IV.4. Emissdo das AcOes. No caso de exercicio deste Bonus de Subscri¢do nos termos da Clausula
4.3, 4.3.1 e 4.3.2 acima, a Companhia fard com que o Conselho de Administracdo da Companhia se
reina no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento da Notificacdo de
Exercicio, para formalizar a emissdo das Novas Ac¢des objeto deste Bonus de Subscricdo e a sua
subscricdo pelo Titular (“Reunido do Conselho de Administracdo™).
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IV.4.1. O Titular assinara o boletim de subscri¢do das Novas A¢des objeto deste Bonus de Subscrigao,
gue devera ser enviado pela Companhia ao Titular no dia seguinte a Reunido do Conselho de
Administracao.

IV.4.2. A administracdo da Companhia averbard em seus livros de registro de acfes nominativas a
subscricdo das Novas Ac¢0es objeto deste Bonus de Subscrigéo.

IV.4.3. A Companhia compromete-se a emitir as Novas Acdes livres e desembaragadas de quaisquer
onus. Tais a¢Bes dardo ao Titular os mesmos direitos e vantagens das acdes ordinarias ja existentes.

IV.4.4. Na medida em que ndo haja capital social autorizado suficiente para o aumento de capital
social e emissdo de novas agdes da Companhia, tal aumento de capital e emissdo das Novas Acdes
devera ser realizado em assembleia geral de acionistas da Companhia, sendo certo que, neste caso, 0s
acionistas da Companhia ja se comprometeram a aprovar, sem qualquer ressalva, o aumento de capital
e emissdo de novas acBes decorrentes do exercicio do Bonus de Subscricéo.

IV.5. Preco de Exercicio. O preco de exercicio deste Bonus de Subscricdo é de R$ 1,00 (um real) por
exercicio (“Preco por Exercicio”), o qual sera pago pelo Titular na data de cada exercicio do Bonus de
Subscrigdo, independentemente da quantidade de Novas Acles a serem subscritas pelo Titular em
razdo de tal exercicio.

IV.6. Extingdo. Este Bbnus de Subscricdo sera extinto, de pleno direito, uma vez atingida a
Participacdo Alvo pelo Titular.

V. DISPOSICOES GERAIS

V.1. Cessdo. E vedado ao Titular ceder e transferir os direitos deste Bonus de Subscri¢do sem o
prévio e expresso consentimento por escrito da Companbhia, ficando desde logo autorizada a cessao,
total ou parcial, dos direitos e obrigacfes deste Bonus de Subscrigdo pelo Titular a qualquer de suas
Afiliadas, conforme definidas no Acordo Societério.

V.2. Resgate. A Companhia, em nenhuma circunstancia, podera resgatar este Bonus de Subscricéo.

V.3. Comunicacfes. Quaisquer comunicacGes e notificacbes entre a Companhia e o Titular
pertinentes a este Bonus de Subscri¢do serdo encaminhadas aos enderecos indicados na Clausula 8.4
do Acordo Societéario, sendo reputados como recebidos nos termos dessa mesma Clausula 8.4.

V.4. Lei Aplicavel. Este Bonus de Subscricéo e todos os aspectos da relacdo juridica por ele instituida
deverdo ser regulados e interpretados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.
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V.5. Solucdo de Disputas. Quaisquer Disputas originarias ou decorrentes do presente Bonus de
Subscricdo serdo resolvidas nos termos da Clausula 8.4 do Acordo Societério.

V.6. Assinatura Eletrbnica. A Companhia e o Titular declaram e reconhecem que este Bonus de
Subscricdo, assinado por meio da plataforma DocuSign de modo digital pelas Partes: (a) é valido e
eficaz entre as Partes, representando fielmente os direitos e obrigacGes entre elas pactuados; e (b) tem
valor probante, pois esta apto a conservar a integridade de seu contetdo e € idéneo para comprovar a
autoria das assinaturas das partes signatarias, desde ja renunciando a qualquer direito de alegar o
contrario e assumindo o dnus da prova em sentido contréario.

Caxias do Sul/RS, 28 de agosto de 2023
RQW.MOBILITY S.A,

DocuSigned by:
MW@MW ‘% [Q‘ZV!’S[ !
N——E8395B711DD134FF._ z
Nome: JULIO CESAR BALBINOT JUNIOR Nome: CEErANDRE SALVADOR

Cargo: CSMO Docusignedby: - Cargo: CTO
Marels Simon
980B3B1A338A434...
Nome: MARCELO SIMON
Cargo: CFO
Titular:
DocuSigned by:
PEAEARGOM BR LTDA. UI(TBR BRIZ DE MICIIKIES EOMES

| KlW A,O WLM 04D705A374A3492...

N CDEE2834045E

Nome: |car6D(§"Lagreca Nome: Victor Braz de Magalhdes Gomes
Cargo: Administrador Cargo: Procurador
Testemunhas: éDl'OCUSiQHEd b}) DocuSigned by:
o (ima : :
B145A29BEEBDA470... H)Msa' ﬂmm XL K(/SMJL Cbsfa’
Nome: Giovana Parizoto de Lima Nome: Luisa Alvim de Resende Costa

CPF/MF: 023.577.720-00 CPF/MF: 057.816.017-08
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Anexo 11

ESTATUTO SOCIAL DA ARROW MOBILITY S.A.
(“Companhia”) CNPJ n° 37.206.102.0001-78

_CAPITULO | )
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1 ° — O nome empresarial da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado e que sera regida pelo disposto em Acordo de Acionistas, neste Estatuto Social e pelas
disposicdes legais aplicaveis, ¢ ARROW MOBILITY S/A.

Paragrafo Unico - No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste Estatuto Social deverdo
ser observados os termos e condicBGes previstos em Acordo de Acionistas da Companhia, a ser
arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas”), na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Bes”) e, nos casos omissos, na legislagdo aplicavel.

Artigo 2 ° — A Companhia tem sede e foro na cidade de Caxias do Sul/RS, na Rua Tronca, n° 2660,
Bairro Rio Branco, em Caxias do Sul, RS, CEP 95010-100, podendo manter filiais, escritorios,
agéncias e representagdes em qualquer parte do territorio nacional e/ou no exterior, observadas as
exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social a fabricacdo de caminh@es, Onibus, utilitarios,
carrocerias para onibus, pegas e acessorios para veiculos automotores.

Artigo 4° — A duragdo da Companhia sera por tempo indeterminado, cabendo a assembleia geral
alterar sua constituicdo, modificar sua finalidade, ou promover sua dissolucéo legal.

Artigo 5° — A Companhia poderé participar de outras sociedades.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional,
é de R$30.000,00 (trinta mil reais), dividido em 30.000 (trinta mil) a¢des, sendo 27.450 (vinte e sete
mil e quatrocentos e cinquenta) Ac¢Bes Ordinarias Nominativas, 2.550 (duas mil e quinhentas e
cinguenta) acbes Preferenciais Nominativas, todas nominativas e sem valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independente de reforma estatutéria, até o limite de 5% (cinco por cento) em acdes
ordinaria nominativas, sem valor nominal, desde que referido aumento de capital seja destinado
exclusivamente para fins de exercicio de bonus de subscricdo emitidos pela Companhia em 28 de
agosto de 2023.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:
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a) Confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da assembleia geral da
Companhia, convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social;

b) AsacGes ordinarias poderdo ser convertidas em outras espécies ou classes de acdes de emissao
da Companhia, mediante deliberacéo da Assembleia Geral;

c) Asac0es ordinarias da Companhia serdo irresgataveis e nao serdo passiveis de amortizacao;

d) Confere a seu titular o direito a receber, em igualdade de condigdes com as demais classes e
espécies de acgdes, parcela do lucro liquido ajustado do exercicio que for declarada como
dividendo e/ou juros sobre capital préprio, nos termos deste Estatuto Social; e

e) As acles ordinarias conferem, em caso de liquidacdo do patriménio da Companhia, o direito
a participar, em igualdade de condi¢cGes com as demais classes e espécies, do acervo
remanescente.

Paréagrafo 2° - As aces preferenciais nominativas tém as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:

a) Conferem a seu titular participagdo, em igualdade de condi¢Bes com as a¢des ordinarias, na
distribuicdo dos lucros;

b) Conferem a seu titular a prioridade no reembolso do capital na liquidagdo da Companhia, sem
prémio, em importéncia ndo inferior ao valor proporcional de suas acfes preferenciais em
relacdo ao capital social da Companhia, sem prejuizo da participagdo em eventuais sobras
juntamente com os detentores das a¢Oes ordinarias, proporcionalmente ao nimero de agles de
cadaum; e

c) N&o conferem a seu titular o direito de voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da
Companhia.

Paragrafo 3° - Observado o disposto neste Estatuto Social, ficam autorizados a criacdo de novas
classes de acOes preferenciais e 0 aumento de classes de agcdes sem guardar proporgdo com as demais
classes de agdes preferenciais, conforme aplicavel.

Paragrafo 4° - Nenhuma transferéncia de acdes terd validade ou eficacia perante a Companhia ou
quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de acdes, se levada
a efeito em violagdo ao Acordo de Acionistas.

Paragrafo 5° - E vedado aos Acionistas constituir, sobre as Acdes de que forem titulares, qualquer
tipo de encargo, 6nus, divida, gravame ou restri¢do a propriedade plena das A¢oes e/ou de quaisquer
ou todos os direitos econémicos ou politicos derivados das A¢es, incluindo, sem limitac&o, qualquer:
(i) penhor; (ii) alienagdo fiduciaria; (iii) caugdo; (iv) usufruto; (v) opcdo de compra ou venda; (Vi)
transferéncia em ou com fins de garantia; (vii) transferéncia sujeita a prazo, termo ou condicéo; (viii)
acordo, compromisso ou acordo de voto, exceto pelo Acordo de Acionistas; (ix) transferéncia de
direitos de voto; (x) outorga de poderes ou faculdades a terceiros para o exercicio de direitos de voto
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ou de quaisquer outros direitos politicos ou econémicos, exceto se realizado com a concordancia de
todos os demais Acionistas.

Paragrafo 6° - Na hipétese de qualguer penhora, arresto ou sequestro judicial recair sobre as A¢bes de
maneira involuntaria (“A¢0es Gravadas™), o Acionista detentor das A¢des Gravadas devera observar
o0 disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 7° — As acOes serdo representadas por inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de
Acbes nominativas.

Artigo 8° — As ac¢des serdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo lhes reconhecera mais que um
proprietario para cada unidade.

Secédo 1
Restricdes a Alienacdo de Acoes

Artigo 9°— As a¢0es ordinarias da Companhia, tanto as representativas de capital quanto as que vierem
a ser criadas a qualquer tempo, estardo sujeitas de forma permanente as seguintes restrigdes.

| — impenhorabilidade, inarrestabilidade e insuscetibilidade de serem oferecidas como garantia por
obrigac@es particulares de qualquer natureza do acionista, exceto se relativas a obrigacGes do acionista
para com a prépria sociedade ou para com outro acionista da sociedade, em assuntos relativos a esta;

Il — as operacdes de opcdo de compra e venda, cessdo ou transmissé@o gratuita ou onerosa de agdes ou
dos respectivos direitos, a qualquer titulo, poderdo ser gravadas com clausulas de reserva de usufruto,
temporario ou vitalicio, de retrovenda, de inalienabilidade e de incomunicabilidade relativamente aos
conjuges ou companheiros(as) do acionista, atuais ou futuros;

Il — nas operacBes de opcao de compra e venda, cessao ou transmissdo gratuita ou onerosa de acdes
ou dos respectivos direitos, a qualquer titulo, em favor de menor ou incapaz, além das clausulas de
reserva de usufruto, temporario ou vitalicio, de retrovenda, de inalienabilidade e de
incomunicabilidade previstas na alinea anterior, podera ser institui ~ da clausula prevendo que os
direitos relativos as acdes somente poderdo ser exercidos se o titular da guarda, tutor ou curador do
beneficiario for determinada pessoa.

Paragrafo unico - As restrigdes previstas nesta clausula e em suas alineas deverdo constar nos livros
societérios, na forma da lei, prevalecendo sobre qualquer arranjo juridico que vise invalidar seus
efeitos, notadamente, mas ndo restritas a estas, a utilizagdo de interpostas pessoas fisicas ou juridicas
de qualquer natureza; a outorga de instrumento de mandato; os negécios juridicos que ndo transfiram
a propriedade plena das a¢des, tais como a institui¢do de usufruto ou de fideicomisso, e 0s negdcios
juridicos temporarios ou de carater reversivel.

Secédo 2
Direito de Preferéncia

Artigo 15° — Observadas as disposi¢des estabelecidas no Acordo de Acionistas da Companhia, todos
0s acionistas terdo direito de preferéncia a subscricdo de novas acBes da mesma classe que forem
criadas pela Companhia ou que forem ofertadas para venda a terceiros por outros acionistas.
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CAPITULO I11
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Art. 16°— A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando o0s interesses sociais exigirem,
mediante convocagéo na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por outro acionista ou administrador indicado pela maioria dos
acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher o Secretéario da Mesa.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo nos termos e na
forma da lei. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera reunir-se de forma presencial, semipresencial ou digital,
na forma da legislacéo aplicavel. A participagdo e a votagao a distancia dos acionistas podem ocorrer
mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuagdo remota, via sistema eletronico.
Considerar-se-a presente na Assembleia Geral semipresencial ou digital, conforme o caso, o0 acionista
que (i) a ela comparega ou que nela se faca representar fisicamente; (ii) cujo boletim de voto a distancia
tenha sido considerado valido pela Companhia; ou (iii) pessoalmente ou por meio de representante,
registre sua presenca no sistema eletrénico de participacdo e voto a distancia disponibilizado pela
Companhia.

Paragrafo 4° - O andncio de convocacao de Assembleia Geral devera (i) conter informacdes precisas
sobre o local, a data, o horério de realizacdo da assembleia, bem como enumerara, expressamente, na
ordem do dia, as matérias a serem deliberadas; e (ii) informar, em destaque, que a Assembleia Geral
sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como 0s acionistas podem
participar e votar a distancia, inclusive com indicagdo de enderego eletrbnico na rede mundial de
computadores para acesso digital ao conclave. E vedada a inclusio na pauta da Assembleia Geral, da
rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalente.

Paréagrafo 5° - Exceto quando este Estatuto ou a Lei exigir maior quérum, a Assembleia Geral serd
considerada instalada, em todos os casos, com a presenca de Acionistas que representem, no minimo,
a maioria absoluta do capital social com direito a voto.

Paragrafo 6° - Compete ao Presidente e ao Secretério da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento
de Acordo de Acionistas, negando computo a voto proferido com violagdo a Acordo de Acionistas e
ao presente Estatuto Social.

Artigo 17° — A Assembleia Geral de Acionistas, convocada e instalada de acordo com a lei, este
Estatuto e o Acordo de Acionistas, tem poderes para decidir todos 0s negécios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucbes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Os
acionistas terdo os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para
deliberacdo seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei das Sociedades
por Acbes, pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto Social, em especial, mas ndo se limitando,
a
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Ingresso de Terceiro no quadro acionario da Companhia, sem aquisi¢do de Controle;

Aumento do Capital Social da Companhia, com ou sem a emissdo de novas a¢fes, assim como
a reducdo do capital social da Companhia;

Aprovacao das contas anuais;

Apresentacdo de pedidos de recuperacéo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
Destinacédo do lucro liquido e distribuicao de dividendos;

Deliberacdo sobre as matérias contidas no art. 136 da Lei das S.A.;

Criacdo de Acoes Preferenciais e demais OperacGes com Ac¢0es Preferenciais;

Realizar operacfes de endividamento, inclusive com captacdo de recursos em instituigdes
financeiras de qualquer natureza, acima de R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais);

A prestacdo de garantias e a constituicdo de 6nus sobre bens da Companhia, salvo em favor
de Terceiros;

Concessdo de matuos ou empréstimos de qualquer natureza em favor dos proprios acionistas;
e

Aquisicgdo, alienacdo, locagdo, arrendamento, cessdo ou transferéncia de qualquer ativo ou
bem imdvel, cujo valor individual exceda R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Paréagrafo 1° - Como regra geral, as matérias de competéncia da Assembleia Geral, inclusive aquelas
previstas em lei e as acima indicadas, serdo deliberadas mediante a presenca e voto afirmativo da
maioria absoluta das a¢cdes com direito a voto da Companhia.

Paragrafo 2° - Como excecéo a regra estabelecida no Paragrafo 1° acima, as matérias de competéncia
da Assembleia Geral de Acionistas abaixo descritas, serdo aprovadas pelo voto de Acionistas que
representem, no minimo 80% (oitenta) das acdes com direito a voto da Companhia:

a)
b)
c)
d)

€)

Reforma do Estatuto Social;
Ingresso de Terceiro no quadro acionario da Companhia, com aquisic¢do de Controle;
Eleicdo, destituicdo e fixacdo da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracéo;

Alienacdo de Participacdes Societarias ou diluicdo de Participacdes Societarias em quaisquer
Pessoas juridicas ou entidades ndo personificadas, incluindo, sem limitagdo, companhias de
qualquer tipo, de fato ou de direito, consorcio, parceria, associagao, joint venture e fundos de
investimento;

Aquisicdo de Participacfes Societarias em quaisquer Pessoas juridicas ou entidades ndo
personificadas, incluindo, sem limitacdo, companhias de qualquer tipo, de fato ou de direito,
consorcio, parceria, associacao, joint venture e fundos de investimento;

A prestacdo de garantias e a constituicdo de dnus sobre bens da Companhia em favor de
Terceiros; e
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g) Concessdo de mutuos ou empréstimos de qualquer natureza em favor de Terceiros.

Paragrafo 3° - Para fins deste Estatuto Social, considera-se ParticipacBes Societarias aclGes de
sociedades por acdes, quotas de sociedades limitadas, quaisquer b6nus de subscricdo, titulos, valores
mobiliarios ou contratos de qualquer natureza conversiveis em e/ou permutaveis por a¢ées ou quotas,
bem como quaisquer participacGes em outros tipos societarios, sociedades em conta de participagoes,
joint ventures, consorcios, fundos de investimento e associa¢Ges de qualquer natureza.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 18° — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria
Executiva em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislacéo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo é 6rgao de deliberacdo colegiada, sendo a representagao
da companhia privativa dos Diretores.

Parégrafo 2° - O prazo de gestdo dos administradores tera inicio na data de sua eleigdo e se estendera
até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 19° — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel e observadas as
regras de convocacao aplicaveis, as reunides de qualquer dos 6rgdos de administracdo serédo instaladas,
em primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e, em segunda
convocagdo, com qualquer numero. As deliberacdes dos drgaos de administracao dar-se-ao pelo voto
da maioria dos presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo 1° - E dispensada a convocagio prévia da reunifo como condicdo de sua validade se
presentes todos os membros do érgdo da administracdo. S&o considerados presentes 0s membros que
manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo 6érgao;
ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicagao que assegure a autoria do documento.

Paragrafo 2° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, quando ativo, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham
manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e observado o disposto em
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, caso aplicavel.

Artigo 20° — N&o serd exigida qualquer garantia para assegurar o exercicio dos cargos dos membros
dos 6rgdos da Administrag&o.

Artigo 21°— A verba global para a remuneragdo dos membros dos 6rgéos da administracao seré fixada
pela Assembleia Geral, sendo competéncia do Conselho de Administracdo distribui-la entre os
respectivos membros.
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Secao 1
Conselho de Administracao

Artigo 22° — O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia e demais disposicBes legais aplicaveis
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Unico - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 1 (um) devera ser
conselheiro independente, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracéo
como conselheiro independente ser deliberada na Assembleia Geral que o eleger (“Conselheiro

Independente”).

Artigo 23° — O Conselho de Administracdo terda 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, eleitos
pela maioria de votos pela maioria simples dos votos dos seus membros.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracéo, as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente. No caso de auséncia
ou impedimento temporério do Vice- Presidente do Conselho de Administracéo, as fun¢Ges do Vice-
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Vice-
Presidente.

Artigo 24° — O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente, de forma trimestral, e
extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocagdo pelo Presidente do Conselho, com
a presenga de no minimo metade mais um dos seus membros, e as deliberagbes serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 1° - As reunides deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias com
a apresentacdo da respectiva pauta, exceto em casos de manifesta urgéncia, quando poderdo ser
convocadas por qualquer membro do Conselho de Administragdo sem a observancia da referida
antecedéncia minima, desde que comprovadamente (de forma inequivoca e por escrito) cientes e
convocados todos os demais integrantes do Conselho de Administracdo. Aplicar-se-d40 0s mesmos
prazos para a disponibilizacdo dos documentos e informagGes necessérias aos membros do Conselho
de Administracdo para a respectiva reuniao.

Paragrafo 2° - A convocagdo, sempre em meio escrito, serd realizada preferencialmente por meio
eletrénico, inclusive através de e- mail e/ou aplicativos de mensagens de telefonia mével, desde que
se obtenha prova da inequivoca ciéncia dos membros do Conselho, devendo constar da convocagdo o
local, a data, horério e os assuntos que constardo da ordem do dia da reunido, devendo, na primeira
reunido ordinaria de cada exercicio ser aprovado e divulgado o calendario de reunides ordinarias para
0 respectivo exercicio.

Paragrafo 3° - As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar e poderdo ser realizadas
presencialmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a gravacéao
de tais reunides.
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Paragrafo 4° - Seré considerado presente as reuniées do Conselho de Administracdo, o conselheiro
gue dela participar videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipdtese, terd seu voto
considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 5° - Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto
nas reunides do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 6° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos 0s Conselheiros.

Artigo 25° — No caso de vacancia de cargo no Conselho de Administracdo, de forma a restar este
composto com nimero de membros inferior ao minimo previsto, o(s) substituto(s) sera(ao) eleito(s)
em Assembleia Geral, que sera instalada em 10 (trinta) dias apds a vacancia.

Parégrafo 1° - Vencidos os mandatos, os conselheiros continuardo no exercicio dos seus cargos, até a
posse dos novos membros eleitos.

Paragrafo 2° - As deliberaces do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no livro de
atas das reunides do Conselho de Administracdo. Os votos proferidos por conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cOpia da carta ou mensagem
eletronica ou transcricdo de manifestagdo, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

Paragrafo 3° - Deverdo ser arquivadas no registro pablico de empresas mercantis as atas de reunido
do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Artigo 26° — Além das demais atribuicBes previstas em lei, neste Estatuto Social, compete ao Conselho
de Administragao:

i. Convocar a Assembleia Geral quando julgar oportuno e quando se fizer necessério para
atendimento aos interesses da Companhia e as disposicOes legais e estatutarias aplicaveis;

j. Administrar a concessdo e aprovar o aumento do capital social em nimero de ac¢des suficientes
para o exercicio de outorgas de opg¢ao de compra adstritas a programa de Stock Options Plan
da Companhia;

k. Aprovar o aumento do capital social em nimero de a¢des suficientes para o exercicio total do
Bonus de Subscricdo autorizado via AGE da Companhia;

I.  Aprovar abertura, alteracdo e encerramento de filiais;

m. Eleger e destituir os membros da Diretoria, assim como a contratagdo, remuneracao,
movimentag&o e demisséo dos Diretores, observados os limites fixados pela Assembleia Geral,
bem como a remuneracdo dos membros dos Comités, quando couber;
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Definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, eleger seus
diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas func@es, atribuicdes e limites de
alcada ndo especificados neste Estatuto Social;

Criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos
6rgdos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

Fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companbhia,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

Escolher e destituir auditores independentes;

Apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissédo
a Assembleia Geral;

Aprovar a emissdo de acBes e bonus de subscri¢do dentro do limite do capital social autorizado;

Aprovar a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, bem
como deliberar, dentro do limite do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo
das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de agoes, e as espécies das a¢des que
poderdo ser emitidas;

Deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdo da Companhia para efeitos de aquisigéo,
cancelamento, permanéncia em tesouraria, alienacdo e outorga de op¢do de compra ou
subscricao de a¢Bes, autorizando previamente a Diretoria, quando uma destas modalidades for
de interesse e conveniéncia da Companbhia;

Deliberar sobre a emissdo de notas promissorias para colocagdo publica (“Commercial
Papers"), estabelecendo as condigdes de emissao;

Definir e apresentar a Assembleia Geral a lista triplice de instituicbes ou empresas
especializadas em avaliacdo econdmica de empresas, para a preparacao do laudo de avaliacdo
das agdes da Companhia pelo valor econémico, quando necessario;

Aprovar, alterar e/ou revogar o plano de negécios, do orcamento anual, bem como quaisquer
planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da
Companhia;

Aprovar o Codigo de Etica e Politicas de Governanca, Gest&o de Risco, Politicas Contébeis e
Tributarias e demais politicas da Companhia;

Aprovar a realizagdo de operagdes de endividamento, inclusive com captagéo de recursos em
instituicdes financeiras de qualquer natureza, acima de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais),
observado o limite de R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais);

Aprovar a aquisicdo, alienacdo, locacao, arrendamento, cessdo ou transferéncia de qualquer
ativo ou bem imével, com valor individual atéR$10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

Aprovar a criacdo e/ou exploracdo de novos negocios;
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Aprovar o encerramento de brago de negécio;

Declarar dividendo a conta de lucros acumulados ou de reservas existentes no ultimo balango
anual ou de periodos menores;

Mediante proposta do Comité Estratégico, autorizar a aquisicdo, alienagdo, aumento ou
reducdo de participagdes em sociedades controladas ou coligadas, bem como sobre a aquisicao
de participacdo em outras sociedades; e

Autorizar a pratica de atos que impliqguem em aquisicao, alienacdo, oneragdo e hipoteca de
bens imdveis.

Artigo 27° — S3o deveres dos membros do Conselho de Administracgéo:

a)
b)

c)

d)

f)

Atuar com a maxima independéncia, buscando a criagdo de valor para a Companhia, bem
como em defesa dos interesses de longo prazo de todos os acionistas;

Comparecer as reunides do Conselho previamente preparado para discutir e deliberar sobre as
matérias da ordem do dia, com o0 exame dos documentos postos a disposicao e delas participar
ativa e diligentemente;

Manter sigilo sobre toda e qualquer informacéo da Companhia a que tiver acesso em razéo do
exercicio do cargo, sendo responsavel pela manutencdo de sigilo pelos terceiros que lhe
prestem assessoria,;

Envidar os melhores esforcos para o desenvolvimento e adocdo das boas praticas de
Governanca Corporativa pela Companhia;

Declarar-se previamente impedido a qualquer discussao e/ou deliberacdo de matéria que for
submetida a sua apreciacdo, na qual tenha interesse particular ou conflitante com o da
Companhia, abstendo-se de participar das discussdes e de votar; e

Desenvolver e manter conhecimentos sobre os negécios da Companhia, suas operacdes e
riscos.

Artigo 28° — O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento e melhor desempenho de suas
fungOes, podera criar e extinguir comités de assessoramento (“Comités de Assessoramento™) de
natureza técnica, executiva, comercial, financeira, juridica ou ESG, com objetivos e fungdes definidos,
gue deverdo ser compostos por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo
integrantes ou ndo dos 6rgdos de administragdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A instalacdo dos Comités de Assessoramento compete ao Conselho de Administracéo,
que estabelecerd as normas aplicaveis aos Comités de Assessoramento, incluindo regras sobre seu
funcionamento, competéncias, composicao, prazo de gestdo e remuneracdo, quando aplicavel. Tais
normas e regras serdo definidas nos regimentos internos dos Comités de Assessoramento, que serdo
aprovados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - As matérias analisadas por cada um dos Comités de Assessoramento serdo objeto de
relatorios e propostas, que ndo vincularao as deliberaces do Conselho de Administrag&o.

Secéo 2
Diretoria
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Artigo 29° — A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) Diretores, sendo 1
(um) Diretor de Vendas e Marketing (“CSMQO”), 1 (um) Diretor Técnico (“CTO”) e 1 Diretor
Financeiro (“CFQ”), eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, observadas as disposigdes
pertinentes do Acordo de Acionistas, cujas atribuicbes serdo determinadas pelo Conselho de
Administracdo (“Diretoria Executiva”).

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos para mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Executiva substituem-se, reciprocamente, em suas auséncias
e impedimentos temporarios.

Paragrafo 3° - Na falta de um dos Diretores, este poderd fazer-se representar por procurador,
especialmente constituido, mediante a outorga de procuragdo por instrumento publico, com poderes
especificos de representa-lo dentro dos limites e competéncias previstas na lei e por este Estatuto
Social.

Paragrafo 4° - Na falta de ambos os diretores, a pratica de atos dependera da assinatura conjunta de 3
(trés) procuradores.

Paragrafo 5° - No caso de vacancia, o cargo sera exercido, cumulativamente, pelo substituto indicado
na forma deste artigo, até a posse do novo titular, que sera eleito na primeira reunido do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 6° - Vencido o mandato dos Diretores, estes permanecerdo no exercicio de seus cargos até
a posse dos novos membros a serem eleitos.

Paragrafo 7° - Nos termos do disposto do 81° do artigo 143 da Lei 6.404/76, o Conselho de
Administracdo poderéa eleger até 1/3 (um terco) de seus membros para o cargo de Diretoria.

Artigo 29 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre
que necessario, por convocacao de qualquer dos Diretores, lavrando-se ata circunstanciada se 0s
assuntos tratados exigem registro geral.

Artigo 30° — A Diretoria Executiva é responsavel pela administragdo dos negocios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - Compete a Diretoria planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negocios
da Companhia, assim como representar a Companhia ativa e passivamente em juizo ou fora dele.

Paragrafo 2° - A Companhia serd devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, por:

a) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou 1 (um) Diretor e um procurador em conjunto, este Gltimo
com poderes especificos para a prética do ato. A Diretoria Executiva tera como limitacdo de
alcadas:

i. despesas e investimentos em valor superior a R$30.000,00 (trinta mil reais);
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. emitir cheques e transferir saldos bancérios em valores superiores a R$30.000,00 (trinta mil

reais);
firmar contratos com clientes e fornecedores;

firmar contratos de abertura de crédito, financiamentos e empréstimos até o limite de R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais);

aquisicdo e/ou alienacédo de ativos ndo circulantes até o limite de R$1.000.000,00 (um milh&o
de reais); e

prestar avais, fiancas perante bancos ou outras entidades em operagdes de financiamentos ou
empréstimos.

Serad sempre necessaria a assinatura em conjunto pelos 3 (trés) Diretores, para a préatica dos

seguintes atos:

despesas e investimentos superiores a R$1.000.000,00 (um milh&o reais);

. compra e venda de bens imdveis da Companbhia;
i. outorga de escritura de hipoteca e assinatura de contratos que envolvam oneracdo de bens

patrimoniais da Companhia, inclusive alienacdo fiduciéaria;

. participar de outras sociedades como quotista ou acionista e/ou alienagdo dessas participagoes;

constituir procurador, com poderes especificos e prazo de dura¢do do mandato indeterminado,
ressalvada a representacdo em juizo.

Artigo 31° — Compete a Diretoria Executiva:

a)

b)
c)

d)

€)
f)

Exercer as atribuicGes e os poderes que a lei e 0 presente Estatuto lhes conferem para assegurar
o funcionamento regular da companbhia;

Acatar e cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo;

Elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, anualmente, o relatdrio da Diretoria, 0
balanco e demais demonstracdes financeiras;

Elaborar o plano plurianual de atividades e o orcamento anual detalhado de operacdes e de
investimentos financeiros;

Elaborar o plano basico de organizacdo da companhia;

Afiancar ou avalizar, isoladamente, quaisquer espécies de contratos bancarios de interesse da
companhia, tais como financiamentos, contratos de cdmbio, descontos de titulos, etc., podendo
se fazer representar por procurador legalmente constituido, com poderes especificos para
tanto.

Art. 32 — Além da competéncia prevista nesta Se¢do, fica ainda a Diretoria investida de todos os
poderes necessarios a realizacdo dos fins sociais, sendo-lhe, contudo, vedada a pratica de que
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dependam da prévia aprovacdo da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, e Conselho
Fiscal, se em funcionamento.

Secéo 3
Conselho Fiscal

Artigo 33° — O Conselho Fiscal, com as atribui¢des e poderes de lei, funcionard em carater ndo
permanente, e somente serd instalado a pedido de acionistas, conforme o que faculta o Artigo 161 da
Lei das Sociedades por Acdes, sendo composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual

CAPITULO IV
DO DIREITO DE RECESSO

Artigo 34° — Observadas as restrigdes estabelecidas no Acordo de Acionistas, terdo os Acionistas 0
Direito de Recesso da Companhia nas seguintes hipéteses elencadas no art. 137 da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - O Acionista que pretender exercer o Direito de Recesso devera notificar a Companhia
e os demais Acionistas quanto ao exercicio do respectivo direito (“Notificacdo de Exercicio do Direito
de Recesso”).

Paragrafo 2° - Ser4 o Acionista dissidente reembolsado pela sua participacéo social, na forma e dentro
das regras estabelecidas no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3° - Romper-se-d0 de imediato os vinculos societarios que envolviam a Companhia, o
Acionista retirante e 0s demais Acionistas, a partir do recebimento pela Companhia da Notificagéo de
Exercicio do Direito de Recesso.

~ CAPITULOV
EXERCICIO SOCIAL E PROVENTOS

DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 35° — O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levantamento das demonstragdes financeiras
exigidas por lei.

Paragrafo 1° - A Companhia podera levantar balangcos intermedidrios mensais, trimestrais ou
semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados.

Paragrafo 2° - Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada exercicio, ap6s a
deducdo dos montantes destinados a formacdo de reservas, legais ou estatutarias, e 0 pagamento de
todos os tributos e contribuigdes incidentes sobre esse lucro liquido (“Lucro Liguido Ajustado™), o
resultado do exercicio sera distribuido aos acionistas na forma prevista nos Paragrafos abaixo.




DocusSign Envelope ID: A732E65C-3B57-40B0-818C-A0D457CEA37D

ATA DE TRANSFORMAGCAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE AGOSTO DE 2023

ARROW MOBILITY LTDA.
CNPJ n° 39.839.256.0001-22
NIRE 43208820898

Paragrafo 3° - Os acionistas da Companhia fardo jus ao recebimento do montante de 25% (vinte e
cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado a titulo de dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo 4° - Salvo deliberagcdo unanime em sentido contrério dos Acionistas, a Companhia ndo
distribuira, tampouco pagara juros sobre capital proprio.

Artigo 36° — Os dividendos ndo vencem juros, nem correcao monetaria, e quando nao reclamados no
prazo de 3 (trés) anos a contar a data em que forem postos a disposi¢do, prescreverdo em favor da
Companhia.

_CAPITULO VI )
DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 37° — A dissolugdo e liquidacdo da Companhia processar-se-a por deliberacdo da Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, ou independentemente dela, nos casos previstos em lei.

Artigo 38° — Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger os liquidantes e
os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquida¢do, bem como a fixagéo
das respectivas remuneragoes.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 39° — Na hipétese de qualquer conflito entre as disposi¢des do Acordo de Acionistas e do
Estatuto Social da Companhia, prevalecerdo as disposi¢coes do Acordo de Acionistas, até o limite
permitido pela legislacdo aplicavel.

Artigo 40°- Os casos omissos € as hipoteses ndo previstas nesse Estatuto regem-se pela Lei n® 6.404/76
e pelas demais disposi¢des legais vigentes aplicaveis.

Artigo 41° - Os acionistas declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo incursos em nenhum dos crimes
gue os impegam de exercer as atividades mercantis.

Artigo 42° — Para todo e qualquer litigio ou controvérsia envolvendo a Companhia ou originario ou
decorrente do presente Estatuto Social, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretagdo ou rescisdo e¢ suas consequéncias (“Disputas”), sera eleito o foro de
CAXIAS DO SUL/RS para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagcdes resultantes deste
contrato, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que venha a ser.

Caxias do Sul/RS, 28 de agosto de 2023.

[as assinaturas seguem na proxima pagina]
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ARROW MOBILITY S/A
QUADRO ACIONARIO

ACIONISTAS ON PNB Capital %

JULIO CESAR BALBINOT JUNIOR 9.150 150 R$9.300,00 31
MARCELO SIMON 9.150 150 R$9.300,00 31
JOCELEI ANDRE SALAVADOR 9.150 150 R$9.300,00 31
BRUNO GASPARI - 300 R$300,00 1
JOAO PAULO DA SILVA DE VARGAS - 600 R$600,00 2
ALEXANDRE SESTI - 300 R$300,00 1
ROBERTO CARLOS POLONI - 300 R$300,00 1
JOAO PAULO CUNHA MELO - 300 R$300,00 1
ROGER FARIAS MARTIN - 300 R$300,00 1

TOTAL 27.450 2.550 R$30.000,00 | 100
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